Ocitovanje Sveucilista u Rijeci, Odjela za fiziku na preporuke iz AKREDITACIJSKE
PREPORUKE Agencije za znanost i visoko obrazovanje u postupku reakreditacije
Sveucilista u Rijeci, Odjela za fiziku, provedene 2015. godine

Temeljem preporuka iz lzvjesc¢a Struénog povjerenstva o reakreditaciji Odjela za fiziku Sveucilista u
Rijeci (u daljnjem tekstu: Izvjesée) od 15. travnja 2015. godine i Akreditacijske preporuke Agencije za
znanost i visoko obrazovanje u postupku reakreditacije Sveucili§ta u Rijeci, Odjela za fiziku od 23.
studenoga 2015. godine, Sveuciliste u Rijeci, Odjel za fiziku (u daljnjem tekstu: OFRI) je u razdoblju
od 2015. do 2018. godine nastavio s dobrim praksama navedenim u lzvjes¢u, te su napravljena
poboljsanja u svih sedam standarada ocjene kvalitete: u upravljanju visokim ugéiliStem i osiguravanju
kvalitete, u studijskim programima, u aktivnostima studenata, u pitanjima vezanim uz rad i zaposljavanje
nastavnika, u znanstvenim i stru¢nim djelatnostima, u medunarodnoj suradnji i mobilnosti, te u
unapredivanju resursa (struéne sluzbe, prostor, oprema i financije).

Nova uprava OFRI, koja je duznost preuzela 20. prosinca 2017. godine, je izradila strateski plan OFRI
"Strategija razvoja 2018.-2020." (u daljnjem tekstu:Strategija OFRI), uskladen sa Strategijom
Sveudilista u Rijeci 2014.-2020. uz prilagodbu uvjetima i moguénostima OFRI. Strategiju OFRI je
prihvatio Senat Sveucilista u Rijeci (u daljnjem tekstu: SuRi) na 17. sjednici odrzanoj 17. srpnja 2018.
godine. U Strategiji OFRI (priloZenoj ovom ocitovanju) su razradeni specifi¢ni i ostvarivi zadatci i
ciljevi u podru¢ju znanstvenoga istrazivanja, obrazovanja, javne djelatnosti, organizacije i financijske
konsolidacije, s navedenim aktivnostima i pokazateljima provedbe. Dio planiranih zadataka i ciljeva je
ve¢ postignut. Strategija OFRI u velikom dijelu pokriva podru¢ja naznacena u dokumentu "Kriteriji za
ocjenu kvalitete visokih uc¢ilista u sastavu sveucilista", Izvjeséu stru¢nog povjerenstva i Akreditacijskoj
preporuci Agencije za znanost i visoko obrazovanje, pa je zbog toga i sastavni dio ovog ocitovanja.

Agencija za znanost i visoko obrazovanje dostavila je OFRI 23. studenoga 2015. godine Akreditacijsku
preporuku s ocjenom kvalitete i preporukama za poboljSanje kroz sedam Kriterija za ocjenu kvalitete
visokih ucilista u sastavu sveucilista. U ovom ocitovanju detaljno obrazlazemo realizaciju preporuka
postavljenih u navedenom dokumentu.

U ovom ocitovanju se koriste sljedece kratice:

OFRI za Sveuciliste u Rijeci, Odjel za fiziku,

SuRi za Sveuciliste u Rijeci,

Izvjesée za lzvjesce Strucnog povjerenstva o reakreditaciji Odjela za fiziku Sveucilista u Rijeci,
Strategija OFRI za Strateski plan OFRI "Strategija razvoja 2018.-2020.",

CMNZT za Centar za mikro- i nanoznanosti i tehnologije,

OOQOUK za Odbor za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete Odjela za fiziku,

ESF za European Social Fund.



1. Upravljanje visokim udiliStem i osiguravanje kvalitete

Struéno povjerenstvo je U svom Izvje$¢u dalo opcenitu preporuku za ovaj standard i njezinu razradu u
osam toc¢aka.

Preporuka:

Na Odjelu ocito viada odlican duh kolegijalnosti izmedu osoblja i studenata. Cini se da Uprava uziva
veliko postovanje, a stecen je i dojam da osoblje svih razina dijeli iste ciljeve. Medutim, kada je rijec o
formalnijem pracenju strucnog usavrsavanja osoblja, Uprava bi mogla razmisliti o nekakvom
godisnjem Planu strucnog usavrsavanja koji ¢e razraditi u suradnji s pojedinim djelatnicima i u skladu
sa strategijom Odjela (i Sveucilista).

Odgovor OFRI:

Na OFRI je, u skladu s donesenom Strategijom OFRI, osnovana Katedra za edukacijsku fiziku s ciljem
razvijanja i unaprjedenja svih aktivnosti povezanih s u¢enjem i poucavanjem, pa tako i planiranjem i
pracenjem struénog usavr$avanja osoblja. Clanovi Katedre su iz redova djelatnika koji su znanstveno
i/ili struéno aktivni u podrucju edukacijske fizike te koji su po osnovnom zanimanju magistri edukacije
matematike i fizike, tj. pedagoSko-psiholoski, didakti¢ki i metodicki su Skolovani za nastavni rad.
Znanstvena usavrSavanja ostvaruju se u okviru znanstvenih projekata, a stru¢na usavrSavanja
administrativno-tehnickog osoblja planiraju se i ostvaruju u skladu sa strategijom SuRi. Planira se
donosenje godiSnjih planova formalnog strunog usavrSavanja nastavnickih kompetencija,
organiziranog u sklopu SuRi.

U detaljnoj analizi, Stru¢no povjerenstvo je razradilo ovaj standard u osam to¢aka.

1.1 Strucno povjerenstvo smatra da bi Odjel trebao biti rigorozniji u postupcima dokumentiranja
instrumenata za osiguravanje kvalitete, kao Sto su povratne informacije studenata i njihov ucinak na
razvoj kolegija i provjera znanja.

Odgovor OFRI:

OFRI je u proteklom razdoblju poboljSao postupke rigoroznijeg dokumentiranja instrumenata za
osiguravanje kvalitete, kao Sto su povratne informacije studenata i njihov ucinak na razvoj kolegija i
provjera znanja. Primjerice, u slu¢aju nezadovoljavajuceg vrednovanja nastavnika od strane studenta,
od 2018. godine se provodi postupak samovrednovanja nastavnika putem obrasca utvrdenog na razini
SuRi. Takoder, u srpnju 2017. godine Odbor za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete Odjela za fiziku
(OOUK) je utvrdio nacin postupanja po anonimnim studentskim primjedbama na nastavu i nastavnike.

1.2 Organizacijska struktura Odjela je dobro osmisljena i formalizirana.

Odgovor OFRI:

Unato¢ dobroj ocjeni strukture Odjela, OFRI i dalje radi na pobolj$anjima. Osnovana je Katedra za
edukacijsku fiziku, osnovana su tri Savjeta OFRI (Savjet za znanost i projekte, Savjet za nastavu i
studentska pitanja i Savjet za vidljivost Odjela i popularizaciju znanosti), prosiren je sastav Kolegija na
sve redovite profesore (Sto je i formalizirano u novom Pravilniku OFRI), osnovani su zajednicki
laboratoriji s CMNZT, a osnovana su i tri nova laboratorija (Laboratorij za transportna mjerenja,
Laboratorij za astrocesti¢nu fiziku i Laboratorij za medicinsku fiziku i fiziku okolisa).

1.3. Strategija uskladena sa strategijom sveucilista. Nije primjenjivo.

Odgovor OFRI:

lako ovaj kriterij nije primjenjiv na sveuciliSne odjele, OFRI je izradio strategiju u obliku akcijskoga
plana i uskladio je sa strategijom sveucilista. Strategija OFRI ima detaljno razradene ciljeve i zadatke u
podru¢ju znanstvenoga istrazivanja, obrazovanja, javne djelatnosti, organizacije i financijske
konsolidacije, s navedenim aktivnostima i pokazateljima provedbe.



1.4 Studijski programi uskladeni su s misijom Sveucilista i Odjela.

Odgovor OFRI:

OFRI prati sve promjene koje se na razini SuRi donose u vezi studijskih programa (poput promjena u
novom Pravilniku o studijima Sveucilista u Rijeci) i na odgovarajuci nac¢in uskladuje vlastite programe.

1.5. Odjel je uspjesno primijenio postupke osiguravanja kvalitete na niz studijskih programa i
znanstvenih aktivnosti. Odjel ima znacajno iskustvo u tradicionalnim podrucjima astrofizike i teorijske
fizike, ali nedavno je prosirio studij i na materijale i znanost o okolisu. Kako su te aktivnosti nove, nije
moguce u potpunosti procijeniti njihov ucinak. Preporucuje se suradnja sa strateskim dionicima.
Odgovor OFRI:

U izvjeséu je izostavljen znacaj fizike Cvrstoga stanja i edukacijske fizike u djelatnostima OFRI,
pogotovo na eksperimentalnom planu (Sest od osam laboratorija OFRI se bavi fizikom ¢vrstoga stanja),
te ufenjem i poucavanjem fizike na svim obrazovnim razinama. Uz teorijsku fiziku i astrofiziku,
tradicijsko podrucje djelatnosti Odjela je i fizika ¢vrstoga stanja i edukacijska fizika.

Novi studiji koji se odnose na materijale i fiziku okolisa su se u posljednje dvije godine afirmirali na
OFRI i privlace veéi broj studenata nego prije. Tako je u ak. god. 2017./2018. Diplomski studij
InZenjerstvo i fizika materijala upisalo osam studenata (radi usporedbe, ak. god. 2010./2011. upisao se
jedan student, a ak. god. 2013./2014. pet studenata). Do sada je na ovom studiju diplomiralo troje
studenata. Preddiplomski studij Fizika, smjer Fizika i znanost o okolisu upisalo je ak. god. 2017./2018.
deset studenata, a diplomski studij ¢etiri studenta (radi usporedbe, ak. god. 2013./2014. preddiplomski
studij upisalo je dvoje studenta). Do sada je na ovom studiju diplomirao jedan student.

U nastojanju prosirivanja djelatnosti i povecanja vidljivosti studija Fizika i znanost o okolisu, OFRI je
kadrovski osnazio Laboratorij za elementnu analizu, oko kojega se razvija znanost o okolisu, s dvoje
novih djelatnika u znanstveno-nastavnim zvanjima i dvoje doktoranada (doktorate izraduju na
Geofizickom odsjeku PMF-a u Zagrebu iz tematike bliske znanosti o okoliSu), te osnovao novi
laboratorij, Laboratorij za medicinsku fiziku i fiziku okoliSa (laboratorij je opremljen uredajima s
Medicinskog fakulteta u Rijeci (MedRi), koji su na OFRI prebaceni prema ugovoru o prijelazu
djelatnika s Katedre za fiziku MedRi na OFRI).

Nadalje, razvoj suradnje s lokalnim dionicima, klju¢ne za procjenu potreba trzista rada, planira se kroz
aktivnosti ESF projekta Razvoj studija fizike uz primjenu HKO-a (FizKO), prijavljenog u lipnju 2018.
godine pod voditeljstvom OFRI i s partnerima sa svih sveucilista u Republici Hrvatskoj na kojima se
izvode studijski programi iz fizike (Zagreb, Split i Osijek).

Bilateralna suradnja na medunarodnoj razini u podrucju znanosti o materijalima (npr. prijavljeni projekt
u okviru bilateralne suradnje izmedu Hrvatske i Srbije, kao i suradnja s institutom NanoGUNE iz
Spanjolske zapodeta kroz projekt ESF SIZIF &iji je nositelj bio OFRI) ostvaruje se s ciljem Sirenja
znanstvenih aktivnosti na nova podrucja istrazivanja (materijali) i odrzivosti znacajnih ulaganja u
znanstvenu opremu.

1.6. Kao i kod kriterija 1.5., suradnja s dionicima je kljucna za procjenu potreba trzista.

Odgovor OFRI:

Ponavljamo prethodno obrazlozenje: Razvoj suradnje s lokalnim dionicima, klju¢ne za procjenu potreba
trziSta rada, planira se kroz aktivnosti EU projekta Razvoj studija fizike uz primjenu HKO-a (FizKO),
prijavljenog u lipnju 2018. godine pod voditeljstvom OFRI i s partnerima sa svih sveu¢ilista u Republici
Hrvatskoj na kojima se izvode studijski programi iz fizike (Zagreb, Split i Osijek).

Bilateralna suradnja na medunarodnoj razini u podrucju znanosti o materijalima (npr. prijavljeni projekt
u okviru bilateralne suradnje izmedu Hrvatske i Srbije, kao i suradnja s institutom NanoGUNE iz
Spanjolske zapodeta kroz projekt ESF SIZIF ¢&iji je nositelj bio OFRI) ostvaruje se s ciljem Sirenja
znanstvenih aktivnosti na nova podrucja istrazivanja (materijali) i odrzivosti znacajnih ulaganja u
znanstvenu opremu.



1.7. Kao i kod kriterija 1.5., odrZivost znacajnih ulaganja u znanstvenu opremu zahtijevat ¢e pazljivo
raspolaganje s postojecim i otkrivanje novih resursa te suradnju s dionicima na lokalnoj i medunarodnoj
razini.

Odgovor OFRI:

Uz sve ono re¢eno pod 1.5, OFRI je poduzeo i ostvario znac¢ajne pomake i raspolaganjem postojecih i
otkrivanjem novih resursa. Osnivanjem zajednickih laboratorija s CMNZT (ukupno Sest zajednickih
laboratorija), OFRI je smanjio troSkove hladnoga pogona koje je preuzeo Centar. Oprema u
laboratorijima OFRI je stavljena na raspolaganje drugim institucijama i sveucili§tima u RH, koje su
unutar svojih znanstvenih projekata predvidjele sredstva za koristenje te opreme. Od 2016. do 2018.
godine je kroz taj oblik suradnje ostvareno 69.343 kuna.

1.8. Odjel se pridrzava sveucilisnih principa i postupaka eticke prakse.

Odgovor OFRI:

Odjel na svojim mreZnim stranicama objavljuje sve relevantne dokumente SuRi i redovito izvjestava
djelatnike o svim novim dokumentima i praksama na SuRi. Unutar odjela postoje relevantna tijela
(Stegovno Povjerenstvo Odjela za fiziku, Etiko povjerenstvo Odjela za fiziku, Zalbeno stegovno
Povjerenstvo Odjela za fiziku).

2. Studijski programi

Stru¢no povjerenstvo je u svom Izvjeséu dalo opcéenite preporuke (i—iv) za ovaj standard i njihovu
razradu u deset tocaka.

Preporuka i)

Trebalo bi obratiti paznju na uskladivanje formata ishoda ucenja jer dio ishoda ucenja sadrzi specificne
teme, a dio samo neke opcéenite vjestine. Bolje razumijevanje ovog instrumenta za osiguravanje kvalitete
pomoglo bi i osoblju i studentima, na primjer, prilikom procjene radnog optereéenja i ECTS bodova.

Odgovor OFRI:

Uskladivanje formata ishoda ucenja zapocelo je u sklopu EU projekta Razvoj modernih studijskih
programa za izobrazbu nastavnika informatike, tehnike, biologije, kemije, fizike i matematike na
temeljima HKO-a (STEMp), u koji je neposredno bilo uklju¢eno 4 nastavnika s OFRI tijekom 2015. i
2016. godine. Oni su nakon stru¢nog usavrsavanja o uskladivanju i doradi ishoda ucenja, doradili ishode
svojih kolegija, te su 2017. godine odrzali radionicu za sve nastavnike OFRI o doradi ishoda ucenja
kolegija iz fizike. Prate¢i materijali radionice postavljeni su na mreznu stranicu OOUK-a. Nastavnicima
OFRI bila je ponudena i moguénost dorade ishoda uéenja u vidu individualnih konzultacija. Svi
djelatnici OFRI dobili su, od strane Uprave, zaduzenja izmijeniti postojece ishode uéenja u zadanom
roku, $to su i u€inili. Izmijenjeni ishodi uc¢enja koristit ¢e se, izmedu ostalog, prilikom procjene radnog
opterecenja i ECTS bodova tijekom sustavnog rada na osuvremenjivanju studijskih programa.

Preporuka ii)
Sto se tice razvoja nastavnog plana i programa, promoviranja i savjetovanja, preporucuje se veca
ukljucenost dionika, pogotovo bivsih studenata Odjela.

Odgovor OFRI:

Ostvarena je veca ukljucenost dionika u razvoju nastavnog plana i programa, promoviranju i
savjetovanju. Svaki studijski program ima voditelja studija koji u suradnji s predmetnim nastavnicima i
studentima (a od 2018. godine i s ¢lanovima novoosnovanog Savjeta za nastavu i studentska pitanja)
predlaze izmjene i dopune pojedinog studijskog programa. Pracenje studentskog opterecenja i
postupanje u skladu s opaZzenim, do 2018. godine se naj¢esce odnosilo na uskladivanje ECTS bodova
prema zahtjevima studenata i opaZenim poteSkoc¢ama u prolaznosti studenata po godinama studija. U
2018. godini osnovan je Savjet za nastavu i studentska pitanja OFRI (u kojem studenti imaju svaoga



predstavnika) koji periodi¢no razmatra moguce promjene studijskih programa u skladu sa zahtjevima
studenata i dinami¢nim kadrovskim potencijalima OFRI. Vanjski dionik OOUK-a je u sije¢nju 2018.
godine zapoceo pregovore s lokalnim poduzetnicima s ciljem povezivanja OFRI s realnim sektorom u
vidu obavljanja dijela nastave i stru¢ne prakse u gospodarstvenim tvrtkama te izrade zavr$nih i
diplomskih radova u suradnji s lokalnim stru¢njacima i poduzetnicima. U planu je i suradnja s biv§im
studentima OFRI kroz djelovanje novoosnovanog Alumni kluba OFRI (osnovan 2018. godine) s ciljem
unaprjedenja kvalitete studijskih programa i njihova promoviranja.

Kvaliteta studijskih programa i nastave razvija se i kroz ukljucenost nastavnog i nenastavnog osoblja u
odgovarajuce projekte. Primjerice, u razdoblju od 2015. do 2016. godine djelatnici OFRI su sudjelovali
u EU projektu STEMp razvijajuci, izmedu ostalog, kompetencije za uskladivanje i doradu ishoda ucenja
u okviru nastavnickih studijskih programa fizike. Takoder, djelatnici OFRI su potencijalni sudionici
ESF projekta FizKO, koji je prijavljen 2018. godine i u okviru kojega se planiraju: (i) provesti ankete s
potencijalnim poslodavcima za prvostupnike i magistre fizike s ciljem razvoja studijskih programa u
skladu s potrebama trzista rada te (ii) stru¢no osposobljavanje vezano uz uvodenje transparentnih
metoda vrednovanja ishoda uéenja i uz uvodenje projektne nastave.

Preporuka iii)

Odjel je nedavno prosirio podrucje djelovanja na znanost o materijalima i zastiti okolisa. lako nije lako
uspostaviti nisu u tim opcéenitim podrucjima, suradnja s lokalnom industrijom mogla bi biti vazna za
odrzivost ulaganja, kao i za razvoj nastavnog plana i programa te osiguravanje prikladnih mjesta za
studentsko staziranje.

Odgovor OFRI:

Imajuéi u vidu vaznost suradnje s lokalnom industrijom za odrzivost ulaganja, kao i za razvoj nastavnog
plana i programa te osiguravanje prikladnih mjesta za studentsko staziranje, poduzeli smo niz
odgovarajué¢ih aktivnosti. Vanjski dionik OOUK-a je u sije¢nju 2018. godine zapoCeo pregovore S
lokalnim poduzetnicima s ciljem povezivanja OFRI s realnim sektorom u vidu obavljanja dijela nastave
i strucne prakse u gospodarstvenim tvrtkama te izrade zavr$nih i diplomskih radova u suradnji s lokalnim
stru¢njacima i poduzetnicima. Napominjemo da smo ovaj oblik aktivnosti predvidjeli i u Strategiji OFRI
koju je Senat SuRi prihvatio u srpnju 2018. godine. Nadalje, planiramo sudjelovati u EU projektu
Razvoj, unapredenje i provedba strucne prakse u visokom obrazovanju s ciljem: (i) izrade diplomskih
radova i obavljanja stru¢ne prakse u suradnji s institucijama izvan sustava visokog obrazovanja u okviru
diplomskih studija Fizika (smjer Fizika ¢vrstoga stanja i Inzenjerstvo i fizika materijala), (ii) pracenja i
analize zaposljivosti diplomiranih (alumnija), te (iii) anketiranja poslodavaca i alumnija o temama
povezanima s unaprjedenjem kvalitete doti¢nih studijskih programa. U okviru prijavljenog ESF projekta
FizKO takoder se planiraju provesti ankete s potencijalnim poslodavcima za prvostupnike i magistre
fizike s ciljem razvoja inzenjerskih studijskih programa fizike (s naglaskom na Fiziku i znanost o
okolisu) u skladu s potrebama trzista rada.

Preporuka iv)

Razvoj doktorskih programa trebao bi biti prioritet, kako u tradicionalnijim, tako i u novim podrucjima
rada. No, takoder je vazno da Odjel i Sveuciliste dobiju priznanje (akademsko i financijsko) za takav
program, a tu suradnja s vecim sveucilistima mozda nije najbolja opcija. Mozda bi bilo najbolje uvesti
interdisciplinarni doktorski studij koji bi integrirao zavode Odjela te ostvario suradnju s ostalim
samostalnim odjelima (ne fakultetima) Sveucilista.

Odgovor OFRI:

U 2017. godini osnovan je i akreditiran Doktorski studij Fizika u skladu s preporukama o
interdisciplinarnosti, suradnji s ostalim institucijama, no vezan uzSuRi. Studij je zapo¢eo ak. god.
2018./2019. i u prvoj godini popunio upisnu kvotu od deset doktoranada.

U detaljnoj analizi, Stru¢no povjerenstvo je razradilo ovaj standard u deset to¢aka.



2.1. lako je Odjel proveo odgovarajuce postupke osiguravanja kvalitete, trebao bi rigoroznije
dokumentirati interakcije sa studentima i njihove povratne informacije, kao i njihov ucinak na razvoj
studijskih programa. Takoder bi trebao povecati suradnju s ostalim dionicima, ukljucujuci bivse
Studente te privatni i javni sektor (Sto posebno vrijedi za nova podrucja materijali i znanost o okolisu).
Odgovor OFRI:

Od 2017. godine OFRI rigoroznije dokumentira interakcije sa studentima i njihove povratne
informacije. Primjerice, u slucaju nezadovoljavaju¢eg vrednovanja nastavnika od strane studenta, od
2018. godine se provodi postupak samovrednovanja nastavnika putem obrasca utvrdenog na razini SuRi.
Takoder, u srpnju 2017. godine OOUK je utvrdio nain postupanja po anonimnim studentskim
primjedbama na nastavu i nastavnike. Rigoroznije dokumentiranje interakcije sa studentima rezultiralo
je i njihovim konkretnim u¢inkom na razvoj studijskih programa Primjerice, rezultati ankete Usporedba
ECTS bodova kolegija sa stvarnim opterecenjem studenata provedene pocetkom ak. god. 2017./2018.
sa studentima svih akademskih godina (osim prve) i svih smjerova (kojoj je prethodio inicijalni sastanak
na istu temu odrzan u srpnju 2017. godine sa studenticama Il. godine Diplomskog studija fizika i
matematika), predo¢eni su Vijecu OFRI. Temeljem tih rezultata, koji su izmedu ostalog raspravljeni s
voditeljima studija i Savjetom za nastavu i studentska pitanja, Vijece je donijelo konkretne prijedloge
za izmjene studijskih programa koje su u konacnici i provedene tijekom 2018. godine. Poveéana je
suradnja i s vanjskim dionicima (bivsim studentima i gospodarstvenicima), njihovim uklju¢ivanjem u
rad OOUK-a, koja se planira prosiriti aktivnostima ESF projekta FizKO, prijavljenog u lipnju 2018.
godine, aktivnostima EU projekta Razvoj, unapredenje i provedba strucne prakse u visokom
obrazovanju, te aktivnostima Alumni kluba OFRI osnovanog 2018. godine.

2.2. Kao i kod kriterija 2.1., u najnovijim podrucjima rada trebalo bi pojacati suradnju s lokalnim
privatnim i javnim drustvima.

Odgovor OFRI:

Kao §to je navedeno pod 2.1., osim kroz ¢lanstvo u OOUK-u, planiramo dodatno pojacati suradnju s
gospodarstvenicima i ¢lanovima Alumni kluba.

2.3. Kao i kod kriterija 2.1., iako nedavna diversifikacija studijskih programa predstavlja pozitivan
razvoj, trebalo bi pazljivo pratiti potraznju za tim novim podrucjima znanja (materijali i znanost o
okolisu), kao i njihov ucinak na ljudske potencijale.

Odgovor OFRI:

Razvoj Preddiplomskog studija Fizika, Diplomskog studija Fizika (smjer Fizika ¢vrstoga stanja i smjer
Fizika i znanost o okolisu) i Diplomskog studija Inzenjerstvo i fizika materijala u skladu s potrebama
trzista rada i sugestijama gospodarstvenika i biv§ih studenata, planira se kroz projekte FizKO te Razvoj,
unapredenje i provedba strucne prakse u visokom obrazovanju (V. 2.1.).

2.4. Opisi ishoda ucenja i njihova povezanost s radnim opterecenjem iskazanim u ECTS bodovima nisu
dobro uskladeni za sve studijske programe. Vazno je posti¢i bolju uskladenost koja ¢e onda pridonijeti
boljem razumijevanju korisnosti alata za osiguravanje kvalitete izmedu osoblja i studenata.

Odgovor OFRI:

Uskladivanje opisa ishoda ucenja i njihove povezanosti s radnim opterec¢enjem iskazanim u ECTS
bodovima za sve studijske programe, ostvareno je 2018. godine nakon odrZane radionice od strane
djelatnika OFRI koji su za to bili stru¢no osposobljeni u okviru EU projekta STEMp (2015.-2016.).
Izmijenjeni ishodi uc¢enja uneseni su u Izvedbene programe za ak. god. 2018./2019.

2.5. Jednako kao i 2.4.
Odgovor OFRI:
Ishodi uenja su doradeni i uskladeni te uneseni u Izvedbene programe za ak. god. 2018./2019.



2.6. Osim komentara za kriterij 2.4., Odjel bi trebao pratiti sve veci utjecaj instrumenata za e-ucenje na
radno opterecenje.

Odgovor OFRI:

Anketa Usporedba ECTS bodova kolegija sa stvarnim opterecenjem studenata provedena pocetkom ak.
god. 2017./2018., planira se periodi¢no provoditi. Na taj nacin pratit ¢emo, izmedu ostalog, utjecaj
instrumenata za e-u¢enje na radno optereCenje i shodno dobivenim rezultatima revidirati studijske
programe

2.7. Sadrzaj studijskih programa uglavnom je uskladen s medunarodnim standardima. Strucno
povjerenstvo u nekim je slucajevima primijetilo nedosljednosti u potrebnom predznanju studenata na
dvopredmetnim studijima. Takoder, trebalo bi preispitati dostupnost i raspon izbornih kolegija, iako bi
to moglo biti samo pitanje rasporeda. Ishodi ucenja trebali bi biti doradeni i uskladeni.

Odgovor OFRI:

Vezano uz konkretne promjene studijskih programa, poput boljeg uskladivanja sadrzaja s
medunarodnim standardima, odrzana je rasprava o strategiji razvoja studijskinh programa OFRI na
Sastanku o studijskim programima u travnju 2018. godine. U njoj su sudjelovali ¢lanovi Savjeta za
nastavu i studentska pitanja, voditelji studija i nositelji kolegija te su doneseni odgovarajuéi zakljucci.
Spomenuti zakljucci, kao i uskladivanje potrebnog predznanja studenata na dvopredmetnim studijima,
planiraju se konkretizirati tijekom 2019. godine, u skladu s prijedlozima Standarda zanimanja nastavnik
fizike i Standarda kvalifikacije magistar edukacije fizike, koji su doneseni u okviru projekta STEMp, te
s eventualno ostvarenim ishodima u okviru projekta FizKO. Po pitanju povecanja izbornosti i
doradivanja i uskladivanja ishoda u¢enja, ve¢ su napravljeni iskoraci. Primjerice, usprkos slozenosti
programa zbog kojih je tesko uskladiti rasporede sati na razli¢itim sastavnicama, poduzeta je mjera za
povecanje izbornosti u rezimu interne mobilnosti (2018. godine) izmjenom Diplomskog studija Fizika.
Konkretno, studentima je omogucéeno upisivanje izbornih kolegija s drugih studijskih programa koji se
izvode na sastavnicama SuRi uz suglasnost voditelja smjera i ECTS koordinatora. Nadalje, izmijenjeni
ishodi u¢enja uneseni su u Izvedbene programe za ak. god. 2018./2019.

2.8. Nastavne metode koje se koriste, ukljucujuci rad u laboratorijima i ucionicama, prikladne su za
podrucje koje se obraduje, a studenti se poticu na samostalan rad pomocu dodijeljenih zadataka i e-
ucenja.

Odgovor OFRI:

Nastavne metode su se nastavile kontinuirano osuvremenjivati, a u planu je osuvremenjivanje nastave i
u buduc¢nosti. Tome u prilog govore mnoge ¢injenice. Primjerice, suvremeni pristupi nastavi fizike dio
su misije u Strategiji OFRI, a osuvremenjivanje nastave je jedan od strateskih ciljeva OFRI za razdoblje
2018.-2020., u okviru kojega su osnovani Katedra za edukacijsku fiziku i Savjet za nastavu i studentska
pitanja.

2.9. Primijeceno je da je pretplata na e-Casopise smanjena na razini drzave. To ¢e imati negativan
ucinak na studijske programe visih razina obrazovanja i znanstvene aktivnosti. Takoder je primijeceno
da je pristup udzbenicima ogranicen.

Odgovor OFRI:

Smanjena pretplata na e-Casopise na razini drzave nadoknaduje se uz pomo¢ sredstava s projekata.
Problem s ogranicenim pristupom udzbenicima prevladava se povecanjem udjela e-ucenja u studijskim
programima, koji raste iz godine u godinu.

2.10. Na studijskim programima nastavnih smjerova osiguran je izvrstan pristup prakticnom
usavrsavanju u Skolama. Noviji studijski programi zahtijevaju poveéanu suradnju s lokalnom
industrijom radi otvaranja potencijalnih mjesta za staZiranje. Ishode ucenja trebalo bi usavrsiti u
kontekstu prakticnog iskustva.

Odgovor OFRI:

Pristup prakticnom usavrSavanju u Skolama nastoji se dodatno poboljsati predlozenim prosirenjem
programa Metodicke prakse iz fizike s dijelom koji se odnosi na izvannastavnu aktivnost Astronomiju



(2018. godine). Ovo nastojanje je proizaSlo iz potrebe za uskladivanjem nastavni¢kih studijskih
programa s izradenim prijedlogom Standarda zanimanja nastavnika fizike unutar projekta STEMp te iz
razgovora s nasim sadasnjim i ranijim studentima koji smatraju ovakvo poboljsanje neophodnim za
ostvarenje cjelovitog metodickog osposobljavanja studenata fizike nastavnickih usmjerenja, buduéi da
se od ucitelja/nastavnika fizike ocekuje posjedovanje kompetencije planiranja i organizacije
izvannastavne aktivnosti Astronomije.

Vezano uz novije istrazivacke studijske programe planira se poveéana suradnja s lokalnom industrijom
kroz projekte FizKO te Razvoj, unapredenje i provedba strucne prakse u visokom obrazovanju, radi
otvaranja potencijalnih mjesta za staziranje te radi dorade ishoda uéenja u kontekstu prakti¢nog iskustva.

3. Studenti

Stru¢no povjerenstvo je u svom Izvjeséu dalo opcenitu preporuku za ovaj standard i njezinu razradu u
osam tocaka.

Preporuka
Odjel bi mogao podrzati osnivanje studentskog udruzenja fizicara, kao i dodatne izvannastavne
aktivnosti poput prezentacija bivsih studenata i drugih lokalnih dionika.

Odgovor OFRI:

Zbog relativno malog broja studenata fizike, OFRI poti¢e njihove izvannastavne aktivnosti u okviru
Studentske sekcije Hrvatskog fizikalnog drustva, a bivSe studente planira aktivno ukljuciti u razvoj
vlastitih studijskih programa u okviru Alumni kluba OFRI SuRi koji je osnovan 2018. godine.

Primjer izvannastavne aktivnosti u koju su bili uklju¢eni bivsi studenati OFRI je organizacija Alumni
dana OFRI (2016. godine) uz susret i druzenje alumnija i javljanje putem Skypea nekoliko alumnija iz
zemalja EU koji su dijelili svoja iskustva rada nakon studija. Iste godine je postavljena mreZna stranica
alumnija koja se redovito azurira.

U detaljnoj analizi, Stru¢no povjerenstvo je razradilo ovaj standard u osam to¢aka.

3.1. Dok su u tradicionalnijim studijskim programima ulazne kompetencije studenata uskladene s
ocekivanjima trZista, to jos nije bilo moguce za novije programe iz fizike materijala i znanosti o okolisu.
Odgovor OFRI:

Uskladenost ulaznih kompetencija studenata s o¢ekivanjima trziSta, planira se doraditi za Preddiplomski
studij Fizika, Diplomski studij Fizika (smjer Fizika ¢vrstoga stanja i smjer Fizika i znanost o okolisu) i
Diplomski studij Inzenjerstvo i fizika materijala nakon provedbe odgovarajucih aktivnost unutar
projekata FizKO te Razvoj, unapredenje i provedba strucne prakse u visokom obrazovanju.

3.2. lzvannastavne aktivnosti na novom kampusu uglavnom se dobro razvijaju, ali trebale bi biti
obogacene novim sportskim i rekreativnim sadrzajima.

Predlozeno je da bi Odjel trebao podrzati osnivanje studentskog drustva fizicara, kao i dodatne
izvannastavne aktivnosti, kao §to su prezentacije bivsih studenata i drugih lokalnih dionika.

Odgovor OFRI:

U izvannastavnim sportskim aktivnostima organiziranim na Sveucilistu sudjeluju i studenti OFRI.
Zhog relativno malog broja studenata fizike, OFRI poti¢e njihove izvannastavne aktivnosti u okviru
Studentske sekcije Hrvatskog fizikalnog drustva, a bivSe studente planira aktivno ukljuciti u razvoj
vlastitih studijskih programa u okviru Alumni kluba OFRI SuRi. Primjer izvannastavne aktivnosti u
koju su bili ukljuceni bivsi studenati OFRI je organizacija Alumni dana OFRI (2016. godine) uz susret
i druzenje alumnija i javljanje putem Skypea nekoliko alumnija iz zemalja EU koji su dijelili svoja
iskustva rada nakon studija.



3.3. Razumljivo je da je na tako malom odjelu mentorstvo uglavnom neformalno, no Odjel bi mogao
razmisliti o integriranom pristupu koristenja bivsih studenata za davanje strucnih savjeta.

Odgovor OFRI:

Integrirani pristup koristenja bivsih studenata za davanje stru¢nih savjeta planira se kroz aktivnosti
novoosnovanog Alumni kluba OFRI.

3.4. Odjel bi trebao razmisliti o veéoj formalizaciji postupaka davanja povratnih informacija studentima
na temu provjera znanja.

Odgovor OFRI:

OFRI planira uvesti ve¢u formalizaciju postupaka davanja povratnih informacija studentima na temu
provjera znanja, nakon struénog osposobljavanja vezanog uz uvodenje transparentnih metoda
vrednovanja ishoda u¢enja u okviru projekta FizKO.

3.5. Opcenito, Strucno povjerenstvo smatra da bi Odjel mogao poboljsati ucinkovitost koristenja
potencijala koji predstavijaju bivsi studenti po pitanju razvoja kolegija, promocije (npr. clanci tipa
“gdje su sada?” na internetskim stranicama Odjela) i savjetovanja studenata.

Odgovor OFRI:

OFRI planira u okviru Alumni kluba poboljsati uéinkovitost koristenja potencijala koji predstavljaju
bivsi studenti, po pitanju razvoja kolegija, davanja stru¢nih savjeta s ciljem osobnog i struénog razvoja
studenata te promocije studija fizike. Primjer provedene promotivne i savjetodavne aktivnosti je
organizacija Alumni dana OFRI (2016. godine) uz susret i druzenje alumnija i javljanje putem Skypea
nekoliko alumnija iz zemalja EU koji su dijelili svoja iskustva rada nakon studija. Iste godine je
postavljena mrezna stranica alumnija koja izmedu ostalih, obuhvaca i naslov ,,Gdje su sada?* te se
redovito azurira.

3.6. Odjel ima dobar profil interakcije s drustvom, no mogao bi dodatno poveéati napore. Uloga fizicara
u drustvu nije uvijek lako objasnjiva, ali tu bi mozda bilo dobro iskoristiti bivse studente.

Odgovor OFRI:

OFRI pridaje veliku paznju popularizaciji fizike te informiranju o radu i aktivnostima svojih djelatnika,
buduéi da je sastavnica s najmanjim brojem studenata te joj je od znacajnog interesa upis svakog
studenta, a od 2017. godine i doktoranda. Cesta su medijska pojavljivanja djelatnika u svim oblicima
(TV, radio, tisak) i brojne popularizacijske aktivnosti koje upravo sluze povecavanju medijske
vidljivosti. Aktivnosti se planiraju, prate (npr. v. Mrezne stranice Rijeckih $kola fizike i Subotnjeg jutra
uz fiziku) i evidentiraju (npr. u okviru Portfelja SuRi i na mreznim stranicama OF Fotografije i mediji).
Takoder, OFRI redovito tiska letak/broSuru koju koristi za informiranje javnosti. Na aktivnosti u ovom
standardu, osim djelatnika, poti¢u se i studenti OFRI. Oni populariziraju fiziku i promoviraju OFRI u
okviru kolegija Popularizacija znanosti, objavljuju relevantne informacije na drustvenim mreZzama (v.
Facebook, Department of Physics, University of Rijeka), te sudjeluju u projektima poput Sveudéilisne
manifestacije Baltazar na gradini ili sveuéiliSnog projekta Promocija studija tehnickih, biotehnickih,
biomedicinskih i prirodnih znanosti, koji se provodio 2016. godine.

OFRI ¢e nastaviti organizirati i provoditi popularizacijske aktivnosti. U tom smislu, osnovani su 2018.
godine Savjet za popularizaciju i medijsku vidljivost OFRI te Katedra za edukacijsku fiziku, kojima je
jedna od primarnih zadaca razvoj znanstveno-popularizacijskih sadrzaja, te organizacija i provodenje
odgovarajuéih aktivnosti.

3.7. Studenti su ukljuceni u upravljacke strukture Odjela i mogu utjecati na donosenja odluka.
Odgovor OFRI:

Po pitanju ukljucenosti studenata u upravljacke strukture OFRI i njihove moguénosti utjecaja na
donosenje odluka, napravljen je pozitivan pomak. Osnovan je Savjet za nastavu i studentska pitanja
(2018. godine) u koji je ukljucen i predstavnik studenata. Takoder, 2017. godine uveden je postupak
anketiranja studenata na temu Usporedba ECTS bodova kolegija sa stvarnim opterecenjem studenata,
te je iste godine OOUK utvrdio na¢in postupanja po anonimnim studentskim primjedbama na nastavu i
nastavnike. Studentski predstavnici ¢lanovi su Vije¢a OFRI (trenutno ¢etvero studenata).



3.8. Povratne informacije studenti dobivaju kroz organizacijske strukture Odjela.

Odgovor OFRI:

Osim povratnih informacija koje studenti dobivaju kroz organizacijske strukture OFRI, od 2017. godine
imaju moguénost dobivanja povratnih informacija osobno, ukoliko se radi o problemima osobne naravi.

4. Nastavnici

Struéno povjerenstvo je u svom Izvjeséu dalo opcenitu preporuku za ovaj standard i njezinu razradu u
Sest tocaka.

Preporuka

S obzirom da Odjel jos radi na postizanju pune provedbe postupaka osiguravanja kvalitete, osoblje bi
trebalo rigoroznije dokumentirati i formalizirati postupke koji se smatraju svakodnevnom praksom (sto
Jje razumljivo za tako mali odjel), kao sto je dobivanje povratnih informacija studenata.

Odgovor OFRI:

OFRI je rigorozniji u postupcima dokumentiranja instrumenata za osiguravanje kvalitete, kao §to su
povratne informacije studenata s ciljem njihova uc¢inka na razvoj kolegija i provjera znanja. Primjerice,
u sluéaju nezadovoljavajuceg vrednovanja nastavnika od strane studenta, od 2018. godine se provodi
postupak samovrednovanja nastavnika putem obrasca utvrdenog na razini SuRi. Takoder, u srpnju 2017.
godine OOUK je utvrdio nacin postupanja po anonimnim studentskim primjedbama na nastavu i
nastavnike. Dodatno, u 2018. godini formaliziran je postupak prijave i obrane zavr$nih i diplomskih
radova, donosenjem Odluke o utvrdivanju elemenata obrane zavr$nog i diplomskog rada OFRI SuRi i
Odluke o izboru mentora i teme diplomskog i zavrsnog rada na diplomskim i preddiplomskim studijima
OFRI, te je donesen Pravilnik o zavr$nim i diplomskim radovima.

U detaljnoj analizi, Stru¢no povjerenstvo je razradilo ovaj standard u Sest to¢aka.

4.1. Razvoj aktivnosti Odjela otezan je drzavnom zabranom zaposljavanja i napredovanja djelatnika.
Odgovor OFRI:

Drzavna politika zaposljavanja u znanosti i obrazovanju mijenjala se u proteklih nekoliko godina i
uzrokovala poteskoce u planiranju aktivnosti i razvoja OFRI. Uvodenje fiksne sume koeficijenata
ogranicila je nova zaposljavanja. Na OFRI je u mirovinu u posljednje Cetiri godine otiSlo cetvero
djelatnika, pa se preraspodjelom koeficijenata i napredovanjima u znanstveno-nastavna zvanja nasih
asistenata, te dolaskom dvoje znanstvenika s Medicinskog fakulteta u OFRI, uspjelo poveéati broj
zaposlenika u znanstveno-nastavnim zvanjima sa Sesnaest u 2015. godini na dvadeset i dvoje u 2018.
godini. Time smo osigurali kvalitetu i kontinuitet pou¢avanja i ucenja.

4.2. Jednako kao 4.1.

Odgovor OFRI:

Uz sve ono receno u tocki 4.1, uz lagani porast u broju zaposlenika u znanstveno-nastavnim zvanjima,
povecan je i broj zaposlenika u stru¢nim sluzbama (jedan administrator i troje laboranata, koji su stigli
s Medicinskog fakulteta, i jedan stru¢ni suradnik za tehni¢ke poslove). Time smo osigurali i odrzivost
studijskih programa i znanstvenoga rada.

4.3. Odjel izvodi i podrzava niz programa, kako za vlastite studente, tako i za studente drugih
sveucilisnih sastavnica, zbog cega omjer studenata i nastavnika dosta varira (1.5 za vlastite studente,
1:63 za sve studente).

Omjer nastavnika i studenata na kolegijima starijih studijskih programa je zadovoljavajuéi, ali
potraznja za novijim kolegijima je niska i potrebno ju je pratiti.
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Preporucuje se razvoj poslijediplomskog doktorskog studija u skladu sa strategijom Sveucilista, no
potrebno je uzeti u obzir utjecaj dodatnog posla s mentoriranjem doktorskih studenata na radno
opterecenje djelatnika.

Odgovor OFRI:

Osim na studijima fizike, nastavnici OFRI odrzavaju nastavu i na studijskim programima osam drugih
sastavnica SuRi za viSe stotina studenata godi$nje. Primjerice, u ak. god. 2016./2017. OFRI je imao 30
nastavnika i 153 studenta fizike, te se nastava fizike odrzavala za jo§ 789 studenata drugih sastavnica na
ukupno 15 kolegija fizike. Omjer ukupnog broja studenata i nastavnika od ak. god. 2013./2014. smanjen
s 1:63 na povoljniju vrijednost 1:31 Sto je posljedica kadrovskog ekipiranja OFRI spomenutog u
tockama 4.1 1 4.2. Medutim, u ak. god. 2018./2019. zapocela je nastava na novoosnovanom doktorskom
studiju koja ¢e dodatno opteretiti nastavnike OFRI, kao i studij Medicinskog fakulteta na engleskom
jeziku u kojem takoder sudjeluju nastavnici s OFRI.

Niska potraznja za novijim kolegijima jedan je od razloga pokretanja aktivnost vezanih uz izmjene
studijskih programa (potaknute 2018. godine) u skladu s potrebama trzista rada. Rije¢ je o aktivnostima
prijavljivanja na odgovarajuce europske projekte (FizKO te Razvoj, unapredenje i provedba strucne
prakse u visokom obrazovanju) i organizacije sastanaka na temu razvoja studijskih programa u okviru
tijela na OFRI (Savjeta za nastavu i studentska pitanja, Katedre za edukacijsku fiziku, Kolegija OFRI).
Briga o nastavnim opterecenjima ukljucena je u Strategiju OFRI, u kojoj se navodi: "OFRI nema viSe
moguénosti odrzavati nastavu na drugim sastavnicama s kojima nije vezan ugovorom, ili odrzavati
nastavu koja nije iz podrudja fizike, a da time ne ugrozi vlastitu nastavu na obveznim i izbornim
kolegijima. Odrzavanje nastave na sastavnicama (ali samo u slu¢aju ako postoje nastavnici koji zele
preko svoje norme izvoditi tu nastavu), koja onda ne ulazi u normu nastavnika, OFRI mora naplacivati
od korisnika".

4.4. Opcenito, Odjel potice usavriavanje osoblja u skladu s potrebama svoje misije.

Odgovor OFRI:

S ciljem daljnjeg razvijanja kompetentnosti za rad u nastavi, u razdoblju od 2015. do 2018. godine,
djelatnici OFRI usavrSavali su se za unaprjedivanje procesa uéenja i poucavanja na visokoskolskim
institucijama kroz primjerene forme edukacije u organizaciji SuRi (npr. Program cjeloZivotnog
obrazovanja u podrucju unaprjedenja nastavnih kompetencija, stru¢na podrska u e-uéenju i koriStenju
sveucilisSnog sustava MudRi/Merlin, tecajevi IT Akademije SuRi). Razvijanje nastavnickih
kompetencija po pitanju uskladivanja i dorade ishoda uc¢enja obuhvaceno je projektom STEMp (2015.-
2016.), a 2018. godine OFRI je prijavio projekt FizKO, kroz koji se takoder planira usavrSavanje
nastavnika, u vidu uvodenja projektne nastave i transparentnih metoda vrednovanja ishoda ucenja.
Strucna usavrSavanja iz odgovarajucih podrucja znanstvene djelatnosti odvijaju se u sklopu domacih i
medunarodnih projekata (npr. troje mladih djelatnika OFRI bilo je na viSemjeseCnom usavrSavanju u
Spanjolskoj, Sloveniji i Norveskoj u sklopu ESF projekta SIZIF).

4.5. Opcenito, sve skupine djelatnika smatraju da je radno opterecenje veliko, ali pravedno
raspodijeljeno. Odjel bi trebao nastaviti s naporima za poboljSanje situaciju sa zaposljavanjem i
napredovanjem djelatnika.

Odgovor OFRI:

OFRI u svom strateSkom dokumentu jasno navodi brigu oko zaposljavanja i napredovanja
djelatnika (koju uspjesno provodi u praksi, vidi tocke 4.1 i 4.2): "Optimalno koristiti postojece
koeficijente za napredovanja i otvaranja novih radnih mjesta. Koristiti i druge moguénosti zaposljavanja
(povratni¢ka znanstvena mjesta, radna mjesta u okviru projekata, razvojna mjesta Sveucilista itd.),
vodec¢i racuna o kvaliteti kandidata, pravcima znanstveno-istrazivackog razvoja Odjela i nastavnim
potrebama i opterecenjima. Izraditi realni plan napredovanja za svakog djelatnika Odjela barem dvije
godine prije planiranog napredovanja, s dobro definiranim ciljevima, kontrolnim to¢kama i smjernicama
prilagodenim novom Pravilniku o uvjetima napredovanja i Odlukama Rektorskog zbora". Ovi su planovi
izradeni 2018. godine.
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4.6. Vanjske obaveze nastavnika nemaju znacajan utjecaj na nastavne i znanstvene aktivnosti, a Odjel
ima dokumentirane postupke za pracéenje tih obaveza.

Odgovor OFRI:

Na OFRI ne postoji sustav za vrednovanje izvannastavnih aktivnosti, ali njihovo pracenje postoji kroz
portfelj UniRi. Uprava OFRI takoder potice i prati optereCenje zaposlenika izvannastavnim
aktivnostima u skladu sa Strategijom OFRI u kojoj se navodi: "OFRI mora biti prisutan u $iroj
drustvenoj zajednici kroz jacanje suradnje s drugim odgojno-obrazovnim institucijama, osmisljavanje
zajednickih projekata s privredom i lokalnom zajednicom, te ukljucivanje Sto veceg broja djelatnika u
razlicite odbore, povjerenstva ili savjetodavna tijela, kako bi se povecala vidljivost i ojacao utjecaj OFRI
na razvoj SuRi i Sire drustvene zajednice." Aktivnosti nastavnika i suradnika vezane za istrazivacki rad
prate se kroz izvje$¢a o projektima na sjednicama Vijeca OFRI te od 2018. godine i na sjednicama
Zavoda, a one vezane za stru¢ni, administrativni, volonterski i drugi rad evidentiraju se u popisu
zaduZenja nastavnika objavljenom na mreznim stranicama OFRI.

Uprava OFRI vodi brigu o obvezama nastavnika izvan visokog ucilista kako one ne bi ugrozile nastavni
i znanstveno-istrazivacki rad nastavnika u OFRI, te se periodic¢ki razmatra i po potrebi izmjenjuje
sudjelovanje nastavnika u raznim povjerenstvima, odborima, savjetima i sl. izvan OFRI.

5. Znanstvena i stru¢na djelatnost

Stru¢no povjerenstvo je u svom Izvje$¢u dalo opcenite preporuke (i-iii) za ovaj standard i njihovu
razradu u deset tocaka.

Preporuka i)
U oba bi zavoda trebalo posti¢i kriticnu masu konsolidacijom znanstvenika u samoodrzive grupe;
pokretanje doktorskog studija moglo bi pridonijeti tom cilju.

Odgovor OFRI:

Kao $to je napomenuto u odgovorima na druge kriterije, osnovan je doktorski studij Fizika koji je poceo
s radom ak. god. 2018./2019. i popunio upisnu kvotu od deset doktoranada na prvoj godini studija. U
radu doktorskoga studija sudjeluju oba zavoda, a studij se temelji na tradicijskim podrué¢jima
znanstvenoga rada u OFRI, fizici ¢vrstoga stanja, teorijskoj fizici i astrofizici. U svakom zavodu je u
posljednjih nekoliko godina postignuta kriticna masa znanstvenika u tri tradicijska podruéja rada OFRI,
pa postoje jake i samoodrzive grupe znanstvenika u podrucjima eksperimentalne fizike ¢vrstoga stanja
(Petravi¢, Omerzu, Peter, Jelovica-Badovinac, Sari¢, Kavre Piltaver, Ambrozi¢), astro¢esti¢ne fizike (D.
Dominis Prester, Terzi¢, Mi¢anovi¢, Manganaro) i edukacijske fizike (Jurdana Sepi¢, Erceg, Poljanci¢,
Labinac).

Jedan od ciljeva jasno isaknutih u Strategiji OFRI jest stvaranje jacih istrazivackih grupa.

Preporuka ii)

Znacajno ulaganje u vrhunsku istrazivacku kapitalnu opremu u ovom podrucju moglo bi predstavljati
temelj za znacajan napredak medunarodne i industrijske suradnje, unapredenje profila Odjela i
stvaranje puteva za ulaznu mobilnost osoblja i studenata.

Odgovor OFRI:

Vrhunska istrazivacka oprema uistinu predstavlja temelj za znacajnu medunarodnu suradnju koja je i
postignuta. Primjerice, OFRI sudjeluje u COST Action HERALD (trajanje prosinac 2014.-prosinac
2018.), zavrsio je uspjesan ESF projekt SIZIF (2015. godine) uz sudjelovanje partnera iz Spanjolske,
Norveske i Slovenije, prijavljen je projekt u okviru bilateralne suradnje izmedu Hrvatske i Srbije i novi
COST Action ALPInE (2018. godine), ostvarena je institucijska suradnja s Institutom JozZef Stefan i
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Fakultetom za kemijo in kemijsko tehnologijo, Ljubljana, Slovenija. Medutim, industrijska suradnja je
u pocetnoj fazi provedbe, a ulazna mobilnost jos uvijek mala (ove godine jedan student iz Italije).

Preporuka iii)

Medutim, kapitalna oprema je skupa za odrzavanje pa bi Odjel trebao imati plan odrzivog razvoja koji
bi ukljucivao troskove objavijivanja u akademskim i ne-akademskim casopisima, godisnje troskove
odrzavanja i tehnicke podrske.

Odgovor OFRI:

Skupo odrzavanje eksperimentalne opreme uglavnom rjeSavamo kroz kompetitivne projekte koji sadrze
stavke odrzavanja i servisiranja opreme, a u kojima smo relativno uspjesni (u posljednje tri godine jedan
HRZZ projekt, devet projekata sveuciliSne potpore, jedan ESF projekt), te analiticke servise koje
pruzamo drugim institucijama uz naplatu (analiticki servisi su u posljednje tri godine ostvarili 69.343
kn). TroSkove hladnoga pogona dijelimo s CMNZT-om s kojim smo ove godine preustrojili ili osnovali
Sest zajednickih laboratorija (Laboratorij za fiziku povrSina, Laboratorij za kvantnu i nelinearnu optiku,
Laboratorij za pretraznu elektronsku mikroskopiju, Laboratorij za sintezu funkcionalnih materijala,
Laboratorij za tanke filmove i Laboratorij za transportna mjerenja).

Strategija OFRI definira plansko odrzavanje opreme, primjerice u Cilju 5.2: "Odrzavanje skupe
eksperimentalne opreme treba osigurati prije svega kroz vanjske izvore financiranja, poput projekata ili
prihoda od analitickih servisa. Od posebne su vaznosti projekti koji omogucéavaju sufinanciranje hladnog
pogona (overheads)".

U detaljnoj analizi, Stru¢no povjerenstvo je razradilo ovaj standard u deset to¢aka.

5.1. Odjel ima dobar znanstveni profil iz podrucja teorijske fizike i astrofizike, iako je on pomalo
fragmentiran i temeljen na postignuc¢ima pojedinaca, trebalo bi razmisliti 0 konsolidiranju u grupe.

U podrucja znanja koja se tek razvijaju (materijali i znanost o okolisu) u proteklih je nekoliko godina
ulozeno dosta sredstava. Odjel bi trebao donijeti plan odrzivog razvoja koji ée ukljucivati trosak
koristenja opreme, njenog odrzavanja i tehnicke podrske. U tom je kontekstu kljucna suradnja s
lokalnom industrijom.

Odjel bi trebao razmisliti o pokretanju integriranog doktorskog studija, mozda u suradnji s drugim
sastavnicama Sveucilista u Rijeci.

Odgovor OFRI:

Uz dobar znanstveni profil u teorijskoj fizici i astrofizici, opetovano se zaboravlja na dobar znanstveni
profil OFRI u fizici ¢vrstoga stanja i, u posljednje tri godine, materijala. U tim podru¢jima djeluje jaka
istrazivacka grupa (Petravi¢, Omerzu, Peter, Jelovica-Badovinac, Sari¢, Kavre Piltaver, Ambrozi¢) koja
je uposljednjih Sest godina objavila preko 30 publikacija, ve¢inom u vrhunskim ¢asopisima prve i druge
kvartile. Druga jaka grupa, u podrucju astroCesti¢ne fizike (D. Dominis Prester, Terzi¢, Mic¢anovi¢,
Manganaro), postize vrhunske rezultate unutar velikih medunarodnih kolaboracija MAGIC, CTA i
PLANET. Ovo pokazuje da provodenje istrazivanja unutar ve¢ih grupa u OFRI poveéava produktivnost
i medunarodnu prepoznatljivost.

Strategija OFRI predvida nekoliko modela za financijsku konsolidaciju OFRI i povecanje prihoda za
odrzavanje skupe eksperimentalne opreme. Jedan od njih predvida analiticke servise, odnosno pruzanja
usluga vanjskim korisnicima. U ovom podrucju se u posljednje tri godine postizu znacajni rezultati
(prihodi u 2016. godini - 28.908 kn, u 2017. - 37.955 kn, u 2018. - 32.480 kn s ugovorenih a jo$ ne
realiziranih dodatnih 30.000 kn).

Strategija razvoja OFRI takoder definira strateski program znanstvenih istrazivanja kroz podru¢ja u
kojima OFRI ima medunarodnu prepoznatljivost i ekspertizu (fizika ¢vrstoga stanja, astrofizika i fizika
elementarnih Cestica), te potice formiranje vecih istrazivackih grupa u tom podrucju. Pove¢anjem broja
znanstvenika od 2014. godine potiCe se stvaranje vecih istrazivackih grupa upravo u prioritetnim
istrazivackim podruc¢jima (16 djelatnika u znanstveno-nastavnim zvanjima u 2015. godini, 22 djelatnika
u znanstveno-nastavnim zvanjima u 2018. godini). Spomenuti istrazivacki pravci ¢ine i okosnicu
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doktorske Skole Fizika koja je pokrenuta na OFRI i pocela s radom u ak. god. 2018./2019. s ispunjenom
upisnom kvotom od deset doktoranada.

U 2017. godini je na OFRI osnovan Savjet za znanost i projekte koji ima zadacu poticati, provoditi i
pratiti spomenute aktivnosti.

5.2. U uhodanim podrucjima znanja, domaca i medunarodna suradnja je dobro razvijena, dok je u
novijim podrucjima tek u razvoju.

Za buduci integritet Odjela moglo bi biti vazno razmisliti o povecanoj interakciji izmedu dva zavoda
kako bi se izbjegla fragmentacija. Doktorski studij mogao bi biti dobar nacin za postizanje tog cilja.
Odgovor OFRI:

Interakcija izmedu dva zavoda pojacana je upravo osnivanjem i djelovanjem doktorske Skole Fizika.
Domaca i medunarodna suradnja pojacana je u novijim podru¢jima, poput materijala. Kao S$to je
spomenuto u tocki ii), OFRI sudjeluje u COST Action HERALD (trajanje prosinac 2014.-prosinac
2018.), zavrsio je uspjesan ESF projekt SIZIF (2015. godine) uz sudjelovanje partnera iz Spanjolske,
Norveske i Slovenije, prijavio je projekt u okviru bilateralne suradnje izmedu Hrvatske i Srbije, ostvario
je institucijsku suradnju s Institutom Jozef Stefan i Fakultetom za kemijo in kemijsko tehnologijo,
Ljubljana, Slovenija, a nedavno (prosinac 2018. godine) je kao sekundarni predlaga¢ prijavio novi
COST projekt ALPInE.

Od domace suradnje u podru¢ju materijala, OFRI ima razvijenu suradnju s Institutom Ruder Boskovi¢,
Zagreb, Institutom za fiziku, Zagreb, Fakultetom kemijskog inZenjerstva i tehnologije, Zagreb i
Bioloskim odsjekom, PMF, Zagreb.

5.3. Odjel ima dobar profil znanstvenog osoblja na razini nastavnog osoblja, ali za razvijanje vise razine
aktivnosti u oba zavoda morao bi imati vise doktoranada i postdoktoranada. To bi se, barem donekle,
moglo postici razvojem doktorskog studija.

Odgovor OFRI:

OFRI biljezi posljednjih godina porast broja doktoranada i postdoktoranada i trenutno ih, unutar samog
OFRI ima osmero. Doktorska Skola Fizika ima upisanih deset doktoranada, ¢ime je popunjena upisna
kvota.

5.4. Odjel ima dobar profil objavijenih radova iz uhodanih podrucja teorijske fizike i astrofizike, iako
su izlazni proizvodi pomalo fragmentirani jer se temelje na postignuc¢ima pojedinih djelatnika.

Nova istrazivacka kapitalna oprema trebala bi osigurati odlicnu platformu za doprinose tom polju na
svjetskoj razini, iako je to jos prerano za reci.

Odgovor OFRI:

Broj znanstvenih publikacija OFRI je u porastu posljednjih godina, s velikim udjelom publikacija u
Casopisima iz prve kvartile, Q1 (Scimago) ili Exc (SCOPUS). U 2017. godini OFRI je po broju
publikacija po istrazivacu od 2,2 uvelike nadmasio prosjek SuRi od 0,76 i ostvario najve¢i omjer na
cijelome SuRi (po apsolutnom broju publikacija OFRI je bio na petom mjestu na SuRi u 2017. godini).
Znanstvenici OFRI su recenzenti i urednici istaknutih medunarodnih ¢asopisa $to je dobra osnova za
mogucnost recenziranja EU projekata.

Porast znanstvenih publikacija od 2015. godine upravo odraZava intenziviranje istrazivanja uz koristenje
nove znanstvene kapitalne opreme koja je instalirana 2015. godine, te formiranja vecih istrazivackih
grupa (broj publikacija 2015. godine - 31; 2016. godine - 40; 2017. godine - 43).

5.5. Plan napredovanja u karijeri odreduje se na razini drzave, tako ovaj kriterij nije primjenjiv na
razinu Odjela. Zaposljavanje i napredovanje u zvanjima odgovornost je Odjela, a temelji se na
izvrsnosti i znanstvenoj produktivnosti djelatnika.

Odgovor OFRI:
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Strategija OFRI predvida pracenje plana napredovanja u karijeri. Odjel je razradio i formalizirao
proceduru pokretanja i provodenja postupka napredovanja kroz pravilnike dostupne na mreznim
stranicama OFRI.

5.6. Visoko uciliste ima zadovoljavajuéi broj znastveno recenziranih publikacija. Jednako kao i 5.4.
Odgovor OFRI:
Vrijedi objasnjenje iz 5.4.

5.7. Odjel ima dobar profil objavijenih radova iz uhodanih podrucja teorijske fizike i astrofizike, iako
su izlazni proizvodi pomalo fragmentirani jer se temelje na postignuéima pojedinih djelatnika.

Nova istrazivacka kapitalna oprema trebala bi osigurati odlicnu platformu za doprinose tom polju na
svjetskoj razini, iako je jos prerano za reci.

Odgovor OFRI:

Ovaj komentar je isti kao 5.4, pa vrijedi isto objasnjenje kao i kod 5.4. Inace, stavka 5.7. se odnosi na
broj domacih i inozemnih projekata. U tom podru¢ju OFRI biljezi dobre rezultate.

OFRI sudjeluje u COST Action HERALD (trajanje prosinac 2014.-prosinac 2018.), upravo mu je
odobren novi COST Action QG-MM (za razdoblje 2018.-2022.), a zavrsio je uspjeSan ESF projekt
SIZIF (2015. godine). Nedavno je prijavio projekt u okviru bilateralne suradnje izmedu Hrvatske i
Srbije, a kao sekundarni predlaga¢ jo$ jedan COST projekt, ALPinE (u prosincu 2018. godine). U
posljednje tri godine OFRI je dobio deset projekata SveuciliSne potpore, a od 2017. godine je nositelj
HRZZ projekta "Priprema poroznih tankoslojnih materijala za pro¢i$¢avanje vode tehnikom depozicije
atomskih slojeva (ALD)". OFRI sudjeluje u nekoliko velikih medunarodnih kolaborativnih projekata
(CTA-Cherenkov Telescope Array, LSST-Large Synoptic Survey Telescope, MAGIC-Major
Atmospheric Gamma Imaging Cherenkov, PLANET-Probing Lensing Anomalies NETwork).

5.8. Nova istrazivacka kapitalna oprema trebala bi predstavijati odlicnu platformu za suradnju s
industrijom i Europskom Unijom. Pocetni koraci u tom smjeru ve¢ su poduzeti.

Odgovor OFRI:

Nova istrazivacka kapitalna oprema bila je od klju¢nog znacaja za dobivanje HRZZ projekta 2017.
godine, COST projekta HERALD 2014. godine, ESF projekta SIZIF 2015. godine, te za prijave
bilateralne suradnje izmedu Hrvatske i Srbije i novog COST programa ALPInE 2018. godine.

5.9. Generalno, osoblje ima podrsku za svoje strucne aktivnosti, iako do sada nije bilo mnogo dodatnih
prihoda od strucnih aktivnosti.

Nova istrazivacka kapitalna oprema zahtijevat ée pazljivo planiranje raspolaganja resursima.
Odgovor OFRI:

OFRI je aktivno ukljuéen u niz popularizacijskih (stru¢nih) aktivnosti, za koje osoblje dobiva
materijalnu podrsku iz razli¢itih izvora: OFRI, grad Rijeka, Primorsko-goranska Zzupanija, MZO,
poduzetnistvo i sl.

Pazljivo planiranje raspolaganjem resursima je jedna od glavnih odrednica Strategije OFRI.

5.10. Odjel ne izvodi dokrorski studij, ali ima znanstvene novale koji pohadaju zajednicki doktorski
studij u Zagrebu.

Preporuka Strucnog povjerenstva je da Odjel razmisli o pokretanju doktorskog studija na Sveucilistu u
Rijeci koji bi se mozda mogao izvoditi u suradnji s drugim sveucilisnim sastavnicama (npr. odjelima za
matematiku, informatiku i biotehnologiju). Takav program bi s vremenom mogao postati vrlo vazan za
bududi razvoj, profil i kredibilitet Odjela.

Odgovor OFRI:

Ova je preporuka prihvac¢ena i od ak. god. 2018./2019. OFRI izvodi doktorski studij Fizika s
popunjenom upisnom kvotom od deset doktoranada.

6. Medunarodna suradnja i mobilnost
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Stru¢no povjerenstvo je u svom Izvjes¢u dalo opcenite preporuke (i, ii) za ovaj standard i njihovu
razradu u sedam tocaka.

Preporuka i)
Opcenito, izgradnja medunarodnog profila zahtijeva vrijeme. Sudjelovanje u programima Europske
unije je kljucno, a pridruzivanje mrezi COST Actions je relativno jednostavno.

Odgovor OFRI:

OFRI sudjeluje u COST Action HERALD (trajanje prosinac 2014.-prosinac 2018.), upravo mu je
odobren novi COST Action QG-MM (za razdoblje 2018.-2022.) u kojem sudjeluje kao sekundarni
predlagac. Kao sekundarni predlaga¢ OFRI je u prosincu 2018. godine prijavio jo§ jedan COST Action,
ALPInE.

Preporuka ii)
Znanstvenike bi trebalo poticati da postanu strucni EU recenzenti, Sto im moze dati uvid u mehanizme
vodenja natjecaja i odobravanja bespovratnih sredstava.

Odgovor OFRI:
Znanstvenici OFRI su recenzenti i urednici istaknutih medunarodnih ¢asopisa i recenzenti domacih
projektnih prijedloga $to je dobra osnova za moguénost recenziranja EU projekata.

U detaljnoj analizi, Stru¢no povjerenstvo je razradilo ovaj standard u sedam toc¢aka.

6.1. Odjel ima nekoliko Erasmus ugovora i potice mobilnost studenata koji su dobro informirani o tim
mogucnostima.

Odgovor OFRI:

Od 2016. godini kad je prvi student OFRI krenuo na studentsku razmjenu u okviru programa
ERASMUS+ radi se na uspostavi procedure vezane za fleksibilne putove studiranja. U tom smislu
postoji Odluka o imenovanju Povjerenstva za priznavanje ECTS bodova, ocjena i razdoblja strucne
prakse te studentske razmjene u okviru ERASMUS programa od 2016. godine. Studentima koji pokazu
interes, omogucava se rad na stranim institucijama sukladno njihovom studijskom programu, nastavnim
obvezama i financijskim moguénostima. OFRI je imenovao ERASMUS koordinatora koji vodi brigu i
evidenciju i poti¢e mobilnost studenata i djelatnika.

6.2. Studenti imaju mogucnost sudjelovanja u programu Erasmus, no za sada je nisu puno koristili.
Odgovor OFRI:

Studenti OFRI koriste sve vise Erasmus program. Nakon jednog studenta u 2016. godini, 2017. godine
Erasmus+ program je koristilo dvoje studenata, a 2018. godine jo§ dvoje studenata. Ukupno pet
studenata u tri godine $to je dobar rezultat s obzirom na ukupan broj studenata.

6.3. U kontekstu znanstvene suradnje, Odjel ima dobro razvijene medunarodne veze koje olaksavaju
mobilnost u tradicionalnijim podrucjima teorijske fizike i astrofizike. Takvih veza ima manje za novija
podrucja, kao sto su materijali i znanost o okolisu, iako bi nedavna ulaganja u vrhunsku opremu trebala
osigurati solidan temelj za prosirenje medunarodne suradnje.

Odgovor OFRI:

Ulaganja u znanstvenu opremu osigurala su jacanje medunarodne suradnje od 2015. godine u podrucju
fizike Cvrstoga stanja i materijala. Primjerice, nova znanstvena oprema bila je temelj za uspostavu
suradnje unutar COST Action HERALD (trajanje prosinac 2014.-prosinac 2018.), ESF projekta SIZIF
(2015. godine) uz sudjelovanje partnera iz Spanjolske, Norveske i Slovenije, prijavu je projekt u okviru
bilateralne suradnje izmedu Hrvatske i Srbije, ostvarenje institucijske suradnje s Institutom JozZef Stefan
i Fakultetom za kemijo in kemijsko tehnologijo, Ljubljana, Slovenija, prijavom 2018. godine COST
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Action ALPInE u ulozi sekundarnog predlaga¢a. OFRI i dalje ima znacajnu suradnju s institutom
NanoGUNE u Spanjolskoj i Australskim nacionalnim sveu¢iliitem u Australiji.

6.4. Kao i kriterij 6.3., Odjel ima dobro razvijene veze s medunarodnim udruzenjima iz podrucja
teorijske fizike i astrofizike. Takvih veza ima manje za novija podrucja, kao sto su materijali i znanost o
okolisu, iako bi nedavna ulaganja u vrhunsku opremu trebala osigurati solidan temelj za proSirenje
medunarodne suradnje.

Odgovor OFRI:

Vrijedi isto objasnjenje kao i kod 6.3.

6.5. Prema potrebi, studijski programi mogli bi se izvoditi na engleskom jeziku, ali Odjel za sada nije
posjetio nijedan strani student.

Centar za mikro i nanoznanosti i tehnologije predstavlja idealnu platformu za nadogradnju
medunarodne suradnje, mozda i putem doktorskog studija. Konsolidacija tog Centra svjetskog ranga
mogla bi privuci studente preddiplomskih i diplomskih studija.

Odgovor OFRI:

Predvideno je da se studijski programi izvode na engleskom jeziku. Od ak. god. 2018./2019. jedan dio
kolegija se izvodi na engleskom jeziku jer imamo jednog Erasmus+ studenta iz Italije. Doktorski studij
Fizika izvodi se u potpunosti na engleskom jeziku.

Prosirena je suradnja s CMNZT osnivanjem ili reorganizacijom Sest laboratorija kao zajednic¢kih
laboratorija OFRI i CMNZT (Laboratorij za fiziku povr$ina, Laboratorij za kvantnu i nelinearnu optiku,
Laboratorij za pretraznu elektronsku mikroskopiju, Laboratorij za sintezu funkcionalnih materijala,
Laboratorij za tanke filmove i Laboratorij za transportna mjerenja).

6.6. Odjel ima suvremenu opremu i prostore, kao i priviacno radno okruzenje.

Odjel je strucan za podrucja teorijske fizike i astrofizike, a razvija kapacitete i iz fizike materijala i
znanosti o okolisu. Kljuc za privlacenje medunarodnih djelatnika je pokretanje doktorskih studija koji
Ce pridonijeti stvaranju vitalnog znanstvenog okruzenja i izvodenju lokalnih modula na najvisoj razini.
Odgovor OFRI:

Osim spomenutih podrucja, OFRI je stru¢an za podrucje fizike Cvrstoga stanja i materijala, te
edukacijske fizike. Osnivanje doktorskih studija se preporuca na nekoliko mjesta u Izvjescéu, pa tako i u
ovoj to¢ki. Doktorski studij Fizika je po¢eo s radom ak. god. 2018./2019. s popunjenom upisnom kvotom
od deset doktoranada.

6.7. lako Odjel njeguje meduinstitucijske veze u nekim podrucjima, koja ukljucuju Evasmus program za
razmjenu studenata, mogao bi postici znacajan daljnji napredak.

U kontekstu trenutne diversifikacije, vazno je sprijeciti fragmentaciju Odjela.

Prilikom razmatranja moguceg doktorskog studija, Odjel bi trebao razmisliti o interdisciplinarnoj
platformi u sklopu Sveucilista u Rijeci umjesto suradnje s vecim sveucilistima koja bi mogla dominirati
takvim studijem.

Sto se tice medunarodne suradnje, Odjel bi trebao razmisliti o ukljucivanju u mreze kao Sto je COST te
poticanju djelatnika da postanu strucni recenzenti unutar Europske unije.

Odgovor OFRI:

I u ovoj stavci se preporuca osnivanje doktorskog studija s interdisciplinarnom platformom u sklopu
SuRi. Doktorski studij Fizika je poc¢eo s radom ak. god. 2018./2019. s popunjenom upisnom kvotom od
deset doktoranada. Interdisciplinarnost je takoder ukljucena u studij kroz smjer Medicinska fizika u
suradnji sa suradnom ustanovom doktorskoga studija, Klinickim-bolni¢kim centrom Rijeka. U ak. god.
2018./2019. upisana su dva doktoranda na smjeru Medicinska fizika.

OFRI je posljednjih godina vrlo aktivan u prijavama u COST Action projekata, s dvije uspjesne prijave
(HERALD 2014.-2018. i QG-MM 2018.-2022.), a u prosincu 2018. godine je kao sekundarni predlagac
prijavio COST Action ALPInE.
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7. Resursi: struc¢ne sluzbe, prostor, oprema i financije

Struéno povjerenstvo je u svom Izvje$¢u dalo opcenitu preporuku za ovaj standard i njezinu razradu u
osam tocaka.

Preporuka

Mnogi cimbenici koji utjecu na upravljanje resursima ograniceni su trenutnom drzavnom politikom.
Vazno je znati da europski i slicni projekti sa sobom nose i odredene troskove te da ne stvaraju dodatna
sredstva. Suradnja s lokalnom industrijom predstavlja potencijalni izvor prihoda, ali potrebno je imati
jasan financijski model.

Odgovor OFRI:

OFRI se u svom strateskom dokumentu, Strategija OFRI, osvrée i na ovaj problem. Tako se u Cilju 5.2
isti¢e. "Odrzavanje skupe eksperimentalne opreme treba osigurati prije svega kroz vanjske izvore
financiranja, poput projekata ili prihoda od analiti¢kih servisa. Od posebne su vaznosti projekti koji
omogucavaju sufinanciranje hladnog pogona (overheads)", te poti¢e "prijavljivanje projekata ili
sudjelovanje u projektima, u koje se moze ugraditi odrzavanje opreme i hladnog pogona". Predvida se
kako "Jedinstvenu znanstvenu opremu koja postoji u laboratorijima Odjela treba Koristiti za
eksperimentalnu i primijenjenu fiziku (u suradnji s CMNZT), ili kroz prijavu zajedni¢kih projekata s
industrijskim partnerima. Analitickim uslugama na poslovnoj osnovi osigurati dobar dio sredstava za
odrzavanje skupe eksperimentalne opreme. U postupku napredovanja vrednovati suradnju s industrijom
kako u tom dijelu uspjesni zaposlenici ne bi bili zakinuti kod napredovanja zbog vremena utroSenog na
suradnju s gospodarstvom".

U detaljnoj analizi, Stru¢no povjerenstvo je razradilo ovaj standard u osam tocaka.

7.1. Na novom kampusu Odjelu su oSigurani dobri resursi, no primijeéeno je da je oprema u
praktikumima za studente nizih godina pomalo zastarjela.

Nedostatak e-casopisa mogao bi otezati nastavni i znanstveni rad na visim razinama studija.

Sredisnja knjiznica zadovoljava potrebe Odjela, ali knjiznicni fond uvijek se moze poboljsati.

Odgovor OFRI:

Pobolj$avanje materijalnih uvjeta za izvodenje nastave ostvareno je u razdoblju od 2015. do 2016. g.
kada su djelatnici OFRI sudjelovali u EU projektu STEMp. U okviru tog projekta nabavljena je
interaktivna ploca, praktikumska oprema i literatura koja omoguéava razvoj novih nastavnih sadrzaja iz
opce fizike i metodike nastave fizike. U okviru svih projekata, ¢ije propozicije to dopustaju, planira se
nabavka praktikumske opreme. Tako su primjerice 2015. godine nabavljeni Redpitaya, osciloskop i
generator funkcija za mjerenja u praktikumima i demonstracije u nastavi te QtiPlot, ra¢unalni program
za obradu i analizu podataka. U 2018. godini je prijavljen ESF projekt FizKO pod voditeljstvom OFRI,
kroz koji se planira daljnje poboljSavanje materijalnih uvjeta za izvodenje nastave i nabava niza opreme
i pomagala za praktikume.

Smanjena pretplata na e-Casopise na razini drzave nadoknaduje se uz pomo¢ sredstava s projekata.
Knjizni¢ni fond OFRI se kontinuirano obnavlja kupovinom knjiga iz sredstava vlastitih projekata ili
donacijama. Primjerice, u 2018. godini je ¢lanica Vije¢a doktorskoga studija Fizika poklonila OFRI
osam novih knjiga izdacvaca Springer Verlag koje su uvedene u Sveucilisnu biblioteku i na raspolaganju
su nastavnicima i studentima OFRI.

7.2 Dio nenastavnog osoblja pruza tehnicku i administrativnu podrsku.

Jedan administrator za cijeli Odjel nije dovoljan pa vecina djelatnika mora obavljati i znacajan dio
administrativnih duznosti.

Laboratoriji za preddiplomske i diplomske studije imaju dobru tehnicku podrsku.
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U sklopu buduceg razvoja odrzivih znanstvenih aktivnosti i aktivnosti u sklopu doktorskog studija
trebalo bi razmisliti o osiguravanju tehnicke podrske za Centar za mikro i nanoznanosti i tehnologije.
Odgovor OFRI:

OFRI je od 2015. godine zaposleno nekoliko novih djelatnika medu kojima je i dvoje stranih drzavljana.
U 2015. godini integrirani su u OFRI djelatnici Zavoda za fiziku Medicinskog fakulteta SuRi i
provedeno je njihovo preseljenje u zgradu Sveucili$nih odjela. Tom integracijom na OFRI je zaposlen
jos$ jedan administrator i troje laboranata, ¢ime je u OFRI osiguran rad od ukupno dvoje administratora
i pet laboranata, koji pruzaju administrativnu i tehni¢ku podrsku u nastavi i praktikumima. Po odlasku
u mirovinu  jedne administratorice, jedno administratorsko radno mjesto je nadogradeno u
administratorsko mjesto s visokom stru¢nom spremom.

Tako postoji ograni¢enje ukupne sume koeficijenata za radna mjesta, OFRI je uspio u 2018. godini
osigurati iz vlastite sume koeficijent i zaposliti stru¢nog suradnika za tehnicke poslove koji vodi brigu
o0 svim laboratorijima OFRI, pa tako i o zajedni¢kim laboratorijima s CMNZT.

7.3. Odjel potice strucno usavrsavanje nenastavnog osoblja, a postoje i jasni dokazi da djelatnici koriste
te mogucnosti.

Odgovor OFRI:

Na OFRI je, u skladu s donesenom Strategijom OFRI, osnovana Katedra za edukacijsku fiziku s ciljem
razvijanja i unaprjedenja svih aktivnosti povezanih s u¢enjem i poucavanjem, pa tako i planiranjem i
pra¢enjem stru¢nog usavrsavanja osoblja.

Neki od primjera se odnose na:

-usavr$avanje djelatnika u sklopu EU projekta Razvoj modernih studijskih programa za izobrazbu
nastavnika informatike, tehnike, biologije, kemije, fizike i matematike na temeljima HKO-a (STEMp) u
uskladivanju i doradi ishoda ucenja,

-planirano usavrSavanje u sklopu prijavljenog ESF projekta Razvoj studija fizike uz primjenu HKO-a
(FizKO), ili

- viemjeseéno usavriavanje troje mladih djelatnika OFRI u Spanjolskoj, Sloveniji i Norveskoj u sklopu
ESF projekta SIZIF.

Takoder. od 2015. god. provedeno je vise obuka za nenastavno osoblje. Primjerice, jedan djelatnik je
obucen za Planiranje ispitnih aktivnosti. Administratorica OFRI je pohadala radionicu UniRi za rad na
Intranet portalu Strategija i Akcijski plan OFRI, radionicu UniRi za rad u programu FINA-e za
provodenje centralnog obracuna placa (COP) i vodenje evidencije u modulu Generiranje i pregled
skupnih evidencija radnog vremena, seminar cjelozivotnog obrazovanja djelatnika javnih ustanova koje
djeluju u podrucju znanosti i visokog obrazovanja organiziranog od strane Pravnog fakulteta
UniRi Uredsko poslovanje i arhivistika u visokom obrazovanju, te stru¢nu radionicu u suradnji s
Ekonomskim fakultetom UNIiRi na temu Financije i racunovodstvo u sustavu visokog obrazovanja i
znanosti u 2015. god. U 2016. god. na Rektoratu je odrzana radionica/konzultacije za djelatnike UniRi
koji rade u sustavu MOZVAG, kojoj je prisustvovala stru¢na savjetnica OFRI. U 2017. god.
administratorica je na Medicinskom fakultetu pohadala tecajeve vezane uz rad na MedRi aplikaciji —
Portal za djelatnike te na pripremnom tecaju iz engleskog jezika za rad sa studentima u sklopu izvodenja
kolegija Medical Physics and Biophysics koji se izvodi na 1. godini studija Medicine na engleskom
jeziku.

7.4. Laboratorijska oprema zadovoljava priznate medunarodne standarde, a njeno koristenje prati i
nadzire dobro obuceno tehnicko osoblje.

Odgovor OFRI:

OFRI je kroz europska i vlastita sredstva, te projekte svojih djelatnika, kao i kroz EU projekt SuRl
"Razvoj istraZivacke infrastrukture na Kampusu SveuciliSta u Rijeci" (u suradnji s CMNZT-om),
opremio svoje laboratorije vrhunskom opremom, po mnogo¢emu jedinstvenoj u Republici Hrvatskoj i
Sirem okruzenju. Tehni¢ko odrzavanje opreme je unaprijedeno 2018. godine zaposljavanjem stru¢nog
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suradnika za tehnicke poslove koji vodi brigu o svim laboratorijima OFRI, pa tako i o zajednickim
laboratorijima s CMNZT.

7.5. Oprema na cijelom Odjelu je vrio visoke kvalitete i zadovoljava medunarodne standarde. Medutim,
primijeceno je da je oprema u praktikumima za studente preddiplomskih studija pomalo zastarjela.
Odgovor OFRI:

Poboljsavanje materijalnih uvjeta za izvodenje nastave ostvareno je u razdoblju od 2015. do 2016. g.
kada su djelatnici OFRI sudjelovali u EU projektu STEMp. U okviru tog projekta nabavljena je
interaktivna ploca, praktikumska oprema i literatura koja omogucava razvoj novih nastavnih sadrzaja iz
opce fizike i metodike nastave fizike. U okviru svih projekata, ¢ije propozicije to dopustaju, planira se
nabavka praktikumske opreme. Tako su primjerice 2015. godine nabavljeni Redpitaya, osciloskop i
generator funkcija za mjerenja u praktikumima i demonstracije u nastavi te QtiPlot, ra¢unalni program
za obradu i analizu podataka. U 2018. godini je prijavljen ESF projekt FizKO pod voditeljstvom OFRI,
kroz koji se planira daljnje poboljSavanje materijalnih uvjeta za izvodenje nastave i nabava niza opreme
i pomagala za praktikume.

7.6. Sredisnja knjiznica zadovoljava potrebe Odjela, ali knjiznicni fond uvijek se moze poboljsati.
Nedostatak e-casopisa mogao bi otezati nastavni i znanstveni rad na visim razinama studija.

Odgovor OFRI:

Smanjena pretplata na e-Casopise na razini drzave nadoknaduje se uz pomo¢ sredstava s projekata.
Knjizni¢ni fond OFRI se kontinuirano obnavlja kupovinom knjiga iz sredstava vlastitih projekata ili
donacijama. Primjerice, u 2018. godini je ¢lanica Vijeca doktorskoga studija Fizika poklonila OFRI
osam novih knjiga izdavaca Springer Verlag koje su uvedene u Sveucili$nu biblioteku i na raspolaganju
su nastavnicima i studentima OFRI.

7.7. Odjel je trenutno u fazi brze evolucije i diversifikacije. S obzirom da vecina financijskih sredstava
trenutno dolazi od drzave, vazno je pazljivo pratiti procjenu troskova.

Vazno je imati:

- procjenu opstojnosti nedavno uvedenih kolegija

- plan odrzivog razvoja za nove znanstvene prostore i opremu Centra

- razvoj doktorskog studija, koji ¢e pak utjecati na radno opterecéenje osoblja.

Odgovor OFRI:

OFRI prati opstojnost studijskih programa i kolegija i vr$i periodi¢ke korekcije i izmjene, uz suglasnost
SuRi i drugih sudionika u realizaciji programa. Tako je, primjerice, pra¢enjem upisa i zainteresiranosti
studenata za studij Fizika i filozofija, zaklju¢eno da zbog pomanjkanja interesa ovaj studij trenutno nema
uvjeta za opstojnost, pa je uz suglasnost Filozofskog fakulteta SuRi koji je sudjelovao u izvodenju tog
programa studij stavljen u mirovanje za proslu i ovu akademsku godinu.

Odrzivi razvoj nove znanstvene opreme je dio Strategije OFRI kroz koju se ostvarilo osnivanje
zajedniGkih laboratorija s CMNZT, racionalizacija prostora, pokretanje vanjskih analiti¢kih usluga i
poticanje prijava na projekte koji podrzavaju odrzavanje eksperimentalne opreme i hladnog pogona
(overheads).

Razvoj doktorskog studija ¢e svakako mijenjiti opterecenja nastavnika, i o ovoj se problematici
intenzivno diskutira na sastancima Kolegija OFRI i Vije¢a doktorskog studija i pripremaju se
odgovarajuéa rjeSenja (preraspodjela nastavnih optereéenja, ugovori 0 radu za koje nastava na
doktorskom studiju ne ulazi u opterecenje i sl.).

7.8. Do danas, Odjel nije imao mnogo uspjeha s osiguravanjem viastitih sredstava, ali postojeéa viastita
sredstva kontinuirano koristi za razvoj resursa i aktivnosti.

Osnivanje Centra predstavlja znacajno i vazno ulaganje koje moze pridonijeti stvaranju platforme za
suradnju s lokalnom industrijom, medunarodnu suradnju i pokretanje doktorskog studija.
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No, takvi resursi su skupi za odrzavanje pa je potrebno izraditi dobar plan povrata ulaganja.

Odgovor OFRI:

Strategija OFRI sadrzi plan financijskog konsolidiranja OFRI s nizom mjera u cilju pozitivhog
poslovanja na godiS$njoj razini i smanjivanja ukupnog duga OFRI iz prijasnjih godina (s projekcijom
potpunog anuliranja duga do kraja 2020. godine). Planira se racionalizacija prostora (dio koje je ve¢
proveden u 2018. godini uspostavom zajednic¢kih laboratorija s CMNZT i ustupanjem jednog
laboratorijskog prostora Odsjeku za politehniku), uvodenje vanjskih izvora sufinanciranja, financiranje
nastavne djelatnosti OFRI od strane ostalih sastavnica SuRi na kojima OFRI drzi nastavu, povecanje
broja studenata na studijima fizike, obvezno ukljucivanje troskova hladnog pogona (overheads) u sve
prijavljene projekte koji to dopustaju i povecanje iznosa sredstava iz programskih ugovora.
Stavljanjem u funkciju nove kapitalne opreme, porasla su i ostvarena sredstva od analiti¢kih usluga
vanjskim institucijama (prihodi od analitickih servisa u 2016. godini - 28.908 kn; u 2017. - 37.955 kn;
u 2018. - 32.480 kn).

Od preseljenja u zgradu Sveudilisnih odjela na Kampusu 2012. godine, OFRI posluje financijski
negativno. Osnovni razlog su golemi rezijski tro§kovi prostora koji OFRI koristi. Od 2015. godine
zapocinju intenzivni napori za smanjenje negativnog financijskog poslovanja OFRI. U rujnu 2015.
godine integrirani su u OFRI zaposlenici Zavoda za fiziku Medicinskog fakulteta te je obavljeno njihovo
preseljenje u zgradu Sveucilisnih odjela. Preseljenje je poboljsalo financijsku situaciju OFRI jer su
stavljene u funkciju predvidene prostorije (praktikum i ostale pomocéne prostorije) za nastavu fizike
studenata medicine te je uspostavljeno plac¢anje isporuc¢enih ECTS-a za nastavu fizike (na studijima na
hrvatskom i engleskom jeziku). Nadalje, OFRI je ustupio Fakultetu zdravstvenih studija praktikum iz
fizike za praktikumsku nastavu iz fizike studentima Fakulteta zdravstvenih studija, uz financijsku
naknadu.

Financijsku situaciju na OFRI poboljsalo je u ak. god. 2015./2016. sudjelovanje zaposlenika OF u EU
projektu STEMp, a zna¢ajno poboljSanje o¢ekuje se od projekta FizKO prijavljenog 2018. godine.

Svi ovi napori rezultirali su promjenom negativnih financijskih trendova, pa je u 2017. godini OFRI po
prvi put uspio pokriti godi$nje tro§kove poslovanja iz vlastitih prihoda.
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